在顶层设计下摸着石头大胆地试、勇敢地闯

改革的洪流波澜壮阔，唯有锚定航标、把稳船舵，方能中流击水、破浪前行。
在10月29日省部级主要领导干部学习贯彻党的二十届三中全会精神专题研讨班开班式上，习近平总书记对“守正创新”“两手并用”“先立后破”三对关系的阐释，指明了新时代全面深化改革的原则方向和科学方法。
一
“守正创新是进一步全面深化改革必须牢牢把握、始终坚守的重大原则”，保持头脑清醒、做政治上的明白人，才能经得起改革中的考验和风浪。
守正就是要在改革的大原则大方向上毫不动摇，必须坚持和加强党对国资国企的全面领导，坚持和完善基本经济制度，坚持社会主义市场经济改革方向，坚定不移做强做优做大国有资本和国有企业。
创新就是要立足新的战略使命把改革向纵深推进，不断增强企业核心功能、提升核心竞争力，加快培育和发展新质生产力，更好发挥科技创新、产业控制、安全支撑作用。
“该改的坚决改，不该改的不改。”只有把牢新时代国资国企全面深化改革的原则方向，才能在正确道路上行稳致远。
二
大力布局战略性新兴产业、促进科技成果转化和推广应用、健全更加精准灵活规范高效的收入分配机制等一系列改革任务“怎么改？改什么？”，是企业改革面临的现实难题。
许多企业存在“不改革尚能苟延残喘，但最终无路可走”“改革措施拿不准，怕越改越差”的犹豫、矛盾心态。
面对困难，既不能裹足不前，又不能盲目冒进。“对于胸有成竹的、思虑缜密的，那就要搞顶层设计；对于心里没底的、还不成熟的，就摸着石头过河，这两件事要‘两手并用’。”习近平总书记给出了科学方法。
“把顶层设计和摸着石头过河结合起来”是新时代全面深化改革一个重要的改革方法论，也是我们党取得的一项重大理论成果。
改革开放以来，大到国家探索“经济特区”、规划“雄安新区”，小到企业试点“智能建造”、布局“第二曲线”，看准了的下决心推进，看得还不那么准、又必须取得突破的，先进行试点，进而上升为成果，最终全面铺开。
全面深化改革，就是这样“积小胜为大胜”。
三
改革是一个破旧立新的过程。每一项举措都关系着企业未来的发展道路和前景，关系着每一名员工的切身利益。不久之前，国企2025年必须普遍推行“末等调整”和“不胜任退出”制度、建筑企业推行全员风险抵押等，都引发了员工和社会的广泛讨论。
“推进改革”是大家的共识，然而打破以往“旧历”、建立新“模式”的改革举措能否“立得住、真管用”，却是社会公众和企业员工心中的疑惑。
处理好“破”与“立”的辩证关系，是用好“顶层设计和摸着石头过河”的关键一招，也是回应质疑的答案。
习近平总书记作出了清晰的阐释：“进一步全面深化改革，要坚持以制度建设为主线，更应突出破立并举、先立后破。各项改革举措都要充分论证、精心设计，深入开展风险评估，把握好时度效。该立的积极主动立起来，而且要立得稳、立得住，行得通、真管用；该破的在立的基础上及时破、坚决破、彻底破，在破立统一中实现改革蹄疾步稳。”
四
40余年改革开放春风浩荡，人民是历史的创造者，群众是真正的英雄。
在企业发展的道路上，融入市场、走向海外、领先世界，哪个不是靠上下同欲、齐心协力迸发出的磅礴之力？
“改革是人民群众自己的事业，要全体人民共同参与，团结一致攻坚克难。”在新时代全面深化改革的道路上，唯有依靠广大员工、广泛凝聚共识、汇聚各方力量，才能克服当前改革的“阵痛”，找出高质量发展“良方”，续写企业“国家队”荣光。
40余年改革开放波澜壮阔，探路者种下希望火种，先行者踏出正确方向。
我国从桥梁大国迈向桥梁强国，企业从政企分离逐步走向世界一流，这一系列飞跃式发展饱含着每一名亲历者在科技上的创新和在管理上的探索。
“第一个吃螃蟹的人也是有贡献的。”新时代国有企业深化改革，更要鼓励“创新突破”“敢闯敢干”，善用试点先行经验，完善容错机制，营造有利于改革的良好氛围。
[bookmark: _GoBack]党的二十届三中全会列出300多项重大改革举措，国资央企也明晰了改革发展目标任务。
“直面矛盾问题不回避，铲除顽瘴痼疾不含糊，应对风险挑战不退缩。”历史车轮行进于此，在顶层设计框架下摸着石头大胆地试、勇敢地闯，是每一名党员干部必须肩负起的时代重任。
